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Sesavali

2016 wlis 8 ivniss saqarTvelos par-
lamentma  "buRaltruli aRricxvis, an-
gariSgebisa da auditis Sesaxeb" saqarT-
velos kanoni (Semdgom - kanoni) miiRo, 
romlis mizans buRaltruli aRricxvis, 
angariSgebisa da auditis maregulire-
beli CarCos Seqmna da "erTis mxriv, saqa-
rTvelosa da meores mxriv, evrokavSirs 
da evropis atomuri energiis gaerTiane-
bas da maT wevr saxelmwifoebs Soris 
"asocirebis Sesaxeb SeTanxmebiT gaT-
valiswinebul evrokavSiris aqtebTan 
daaxloeba warmoadgens. kanonma mmarT-
velobis angariSgebis momzadebasa da 
wardgenaze axali samarTlebrivi moTx-
ovnebi SemoiRo. kanonis moTxovnebi 
angariSgebebis wardgenasTan dakav-
SirebiT sazogadoebrivi dainteresebis 
pirebma (Semdgom - sdp) da pirveli da 
meore kategoriebis sawarmoebma 2017 
wlis 31 dekembriT dasrulebuli saan-
gariSgebo periodisTvis da Semdgom 
periodebSi unda Seasrulon, xolo Tu 
subieqtis saangariSgebo periodi ar 
emTxveva kalendarul wels - im saan-
gariSgebo periodisTvis, romelic 2017 
wlis 31 dekembris Semdgomi TariRisT-
vis sruldeba. kanoniT gansazRvruli 
valdebulebebis Sesrulebaze, maT So-
ris, subieqtebis mier wardgenili an-
gariSgebebis kanonTan Sesabamisobaze 
zedamxedvelobas buRaltruli aRricx-
vis, angariSgebisa da auditis zedamxed-
velobis samsaxuri (Semdgom - samsaxuri) 
axorcielebs.  gamomdinare iqidan, rom 
mmarTvelobis angariSgeba qarTuli 

biznes seqtorisTvis siaxles warmoad-
gens, samsaxurma SeimuSava "saxelmZR-
vanelo mmarTvelobis angariSgebis 
Sesaxeb" (Semdgom - saxelmZRvanelo), 
romelic subieqtebisTvis mmarTvelo-
bis angariSgebis momzadebis procesis 
gamartivebasa da saTanado formiT 
warmodgenas isaxavs miznad. saxelmZ-
Rvanelo moqnili, farTo gamoyenebis, 
sarekomendacio xasiaTis dokumentia, 
romelic mimdinare saukeTeso praqtika-
sa da uaxles saerTaSoriso ganviTare-
bebs iTvaliswinebs da ar warmoSobs 
axal samarTlebriv valdebulebebs. 
saxelmZRvanelo ZiriTad principebs 
adgens, romelTa dacvac sawarmoTa 
angariSgebebis Sesadarisobas uzrun-
velyofs. amave dros, saxelmZRvanelo 
ar zRudavs subieqtebs, angariSgebaSi 
warmodgenili informaciis forma da 
Sinaarsi  maTTvis mniSvnelovan ekono-
mikur da samarTlebriv garemoebebs 
miusadagon da arsebiTi informacia 
Tanmimdevrulad da gamarTulad war-
moadginon. ganviTarebuli saxelmwi-
foebis gamocdilebaze dayrdnobiT Sei-
Zleba vivaraudoT, rom mmarTvelobis 
angariSgebis momzadeba da gasajaroeba 
subieqtebis mdgradobasa da finansu-
ri/arafinansuri maCveneblebis gaum-
jobesebaze dadebiTad imoqmedebs. dro-
Ta ganmavlobaSi, aRniSnuli procesi 
xels Seuwyobs subieqtis ganviTarebas, 
gazrdis dasaqmebulTa raodenobasa da  
partniorebis, investorebisa da momx-
mareblebis ndobas subieqtis mimarT.
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principi

saxelmZRvanelos safuZvlebi warmodgenilia Zir-

iTadi principebis formiT, romelsac Tan mosdevs 

ganmarteba mis Sinaarssa da gamoyenebis wesze.

kanonis moTxovnebi saxelmZRvaneloSi war-

modgenilia „samarTlebrivi moTxovnebi“-s 

formiT. samarTlebriv moTxovnebSi warmod-

genili informaciis mizania Sesabamisi samarT-

lebrivi normebis warmodgena da ara maTi 

analizi.

sakiTxis ganxilvis Semdgom, saWiroebis SemTxveva-

Si, moyvanilia  praqtikuli magaliTi, romelic 

warmodgenilia mxolod da mxolod TvalsaCi-

noebisTvis, Sesabamisad yvela subieqtisa da ekono-

mikuri saqmianobisaTvis Sesaferisi SeiZleba 

ar aRmoCndes.

samarTlebrivi moTxovnebi

magaliTi

saxelmZRvanelo Sedgenilia Semdegi formiT:
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mmarTvelobis angariSgebis mizani da Sinaarsi

kanonis Tanaxmad, mmarTvelobis angariSgeba sam 

komponents moicavs:

kanonis mixedviT, mmarTvelobis angariSgebas Tan unda axldes auditoris
mosazreba maregulirebel normatiul aqtebTan Sesabamisobisa da imave 

saangariSgebo periodis finansur angariSgebebTan Tanxvdenilobis Taobaze. 

mmarTvelobis angariSgebis mizania, dainteresebul pirebs  subieqtis saqmiano-
basTan, ganviTarebasa da mdgomareobasTan dakavSirebuli informaciis gacnobis 
saSualeba misces. aRniSnuli angariSgebis daxmarebiT, maT SeuZliaT, rogorc 
subieqtis  samomavlo perspeqtivebis da ZiriTadi riskebis Sefaseba, aseve, is, 
Tu ramdenad warmatebulad Seasrula sawarmom dasaxuli miznebi.

mmarTvelobis angariSgeba finansur angariSgebasTan erTad erTian konteqsts 
qmnis da dainteresebul pirebs mravalmxriv informacias awvdis  subieqtis Ses-
axeb. aseTi informacia Seicavs xelmZRvaneli pirebis xedvas, ara mxolod imis 
Sesaxeb, rac ukve moxda (dadebiTi da uaryofiTi garemoebebiT), aramed imasac, 
Tu ratom moxda da ra SesaZlo gavlena eqneba momxdars subieqtis samomavlo 
saqmianobaze.

saqmianobis 

mimoxliva
korporaciuli 

marTvis angariSgeba

arafinansuri 

angariSgeba
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informaciis ganTavseba

 

kanoni mmarTvelobis anagriSgebis komponentebs angariSgebis damoukidebel 
nawilebad ganixilavs da im informaciis CamonaTvals adgens, romlis asax-
vac savaldebuloa TiToeul komponentSi. kanoni mmarTvelobis angariSgebis 
Semadgenel nawilebs gansazRvravs, magram ar adgens  angariSgebis savaldebulo 
struqturas.  

mmarTvelobis angariSgebis Sedgenisas ''standartuli CamonaTvalis midgomis'' 
(checklist style) gamoyeneba, xSir SemTxvevaSi, ar aris efeqturi gza ama Tu im kompo-
nentSi arsebuli sakiTxebis efeqtianad gadmocemisTvis. am midgomiT SeiZleba 
komponentis iseTi struqtura miviRoT, romelic  met ganmartebebs moiazrebs 
da amgvarma detalizaciam SesaZloa sxva mniSvnelovani sakiTxebi gadafaros. 
mmarTvelobis angariSgebis komponentebis struqturam wliur angariSgebaSi 
asaxuli informacia relevanturi da advilad gasagebi unda gaxados.

nawilebi, romlebic kanoniT moTxovnili ar aris (magaliTad, sameTvalyureo 
sabWos an direqtorTa sabWos Tavmjdomaris mimarTva),  mmarTvelobis angariS-
gebaSi SeiZleba Sediodes, rogorc savaldebulo komponentis qveseqcia an ro-
gorc calkeuli arasavaldebulo seqcia, Tu es saukeTeso gzaa imisaTvis, rom 
angariSgeba arsebiTi informaciis Semcvel da gasageb dokumentad CaiTvalos.

informaciis efeqtianad miwodebisTvis, misi Sinaarsidan gamomdinare, Sesa-
Zlebelia sxvadasxva midgomis da saSualebis gamoyeneba, maT Soris, urTierT-
miTiTebebis da maniSneblebis. 

     mmarTvelobis anagriSgebaSi informaciis ganTavseba 

     informaciis efeqtian miwodebas unda uwyobdes xels. 
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urTierTmiTiTebebi 

zogierT SemTxvevaSi, mizanSewonilia, sakanonmdeblo da maregulirebeli moTx-
ovnebiT (romlebic exeba angariSgebis sxvadasxva komponents) gaTvaliswinebuli 
msgavsi an dakavSirebuli sakiTxebi erTad dajgufdes. es informaciis dublire-
bas Seamcirebs da naTlad warmoaCens kavSirebs dokumentis erT nawilSi.

Tu moTxovnili informacia angariSgebis Sesabamisi komponentis gareT, sxva 
sajarod xelmisawvdom dokumentSi aris mocemuli, dokumenti naTel da konkret-
ul urTierTmiTiTebas unda Seicavdes. am SemTxvevaSi, aRniSnuli informaciis 
gasajaroebis moTxovna Sesrulebulad CaiTvleba.

maniSneblebi 

mmarTvelobis angariSgeba dainteresebul mxareebs  Sejamebulad awvdis ZiriT-
ad, naklebad detalur informacias. Tumca, zog momxmarebels, SesaZloa, ufro 
maRali donis detalizaciiT sWirdebodes garkveuli informacia, romlis 
gasajaroebac SesaZloa ar iyos kanoniT savaldebulo. aseT SemTxvevaSi, es in-
formacia SesaZloa mmarTvelobis angariSgebis miRma iqnas warmodgenili, sxva 
damatebiTi informaciis saxiT. am informaciaze misaTiTeblad ,mizanSewonilia 
,mmarTvelobis angariSgebaSi maniSneblebis  gamoyeneba. 

maniSneblebi dainteresebul mxareebs  SesaZleblobas aZlevs, detalurad gaecnon 
damatebiT informacias, romelic konkretul komponentSi arsebul sakiTxTanaa 
dakavSirebuli. Tumca, maniSneblebis gamoyeneba ar aris aucilebeli kanoniT 

moTxovnili informaciis efeqturad wardgenisTvis. 

subieqtma mmarTvelobis angariSgebaSi jamuri dadas-

turebuli da savaraudo rezervebi SeiZleba asaxos, 

rogorc saqmianobis erT-erTi ZiriTadi maCvenebe-

li. damatebiT, am informaciis gaswvriv, subieqts Seu-

Zlia gamoiyenos maniSnebeli im dokumentze an amave 

angariSgebis sxva seqciaze, romelSic aRniSnuli jamu-

ri informacia  ufro detaluradaa asaxuli.

magaliTi
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arsebiToba

rekomendebulia, rom mmarTvelobis angariSgebam mxolod iseTi informacia 
moicvas, romelic arsebiTi iqneba angariSgebis momxmareblebisTvis. arsebiTi 
SeiZleba iyos, rogorc finansuri, aseve, arafinansuri informacia. angariS-
gebaSi ar unda aisaxos araarsebiTi informacia, raTa ar moxdes angariSgebis 
ZiriTadi gzavnilebis dakargva da dokumentSi gaurkvevlobis Setana. 

arsebiToba yoveli subieqtisaTvis individualuri maxasiaTebelia, romelic 
arsebuli an mosalodneli Sedegebis bunebasa da  mniSvnelobazea damokidebuli. 
subieqti informaciis arsebiTobas afasebs imis mixedviT, Tu ramdenad mniS-
vnelovania is subieqtis ganviTarebis, Sedegebisa da mdgomareobis gasagebad. 
arsebiTi informaciis Sefasebis dros mxedvelobaSi unda iqnes miRebuli Sida 
da gare faqtorebi.

gasaTvaliswinebelia isic, rom: 

a)  xarisxobrivi maCveneblebi, xSir SemTxvevaSi, mamrTvelobis angariSgebis 
konteqstSi ufro met gavlenas axdens imformaciis arsebiTobis gansazRvraze 
,vidre finansuri angariSgebis konteqstSi.

b)   finansur angariSgebaSi informaciis arsebiTobis gansazRvra, rogorc wesi,  
damokidebulia saangariSgebo periodSi TiToeuli Semadgeneli nawilis sidi-
deze/mniSvnelobaze sxva nawilebTan  mimarTebiT. mmarTvelobis angariSgebis 
WrilSi ki, informaciis arsebiTobis gansazRvrisas, SesaZloa mxedvelobaSi 
iqnes miRebuli sakiTxis samomavlo gavlenis  mosalodneli masStabi subieqtis 
saqmianobaze, mdgomareobaze, ganviTarebasa da perspeqtivebze. 

sawarmom SeiZleba miiCnios, rom dafinansebuli so-

cialuri proeqtebis xarji, Sinaarsidan da moculo-

bidan gamomdinare, ar aris arsebiTi sakiTxi, masze 

finansur angariSgebaSi ganmartebiTi SeniSvnis gasakeTe-

blad. amavdroulad, SeiZleba CaTvalos, rom amave 

proeqtebis socialuri da garemosdacviTi gavlena 

arsebiT informacias warmoadgens mmarTvelobis 

angariSgebisTvis. 

magaliTi

informacia arsebiTia, Tu misi gamorCena an arasworad warmodgena

gavlenas moaxdens aqcionerTa/partniorTa mier mmarTvelobis 

angariSgebis, rogorc erTi mTliani dokumentis safuZvelze miRebul 

ekonomikur gadawyvetilebebze. 
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mmarTvelobis angariSgebis konteqstSi, informaciis arsebiTobis gansazRvris 
midgoma yovelwliurad unda gadaixedos, raTa darwmunebiT iTqvas, rom gasul 
saangariSgebo periodSi arsebiTad miCneuli informacia kvlavac arsebiTi 
rCeba yvela im faqtisa da garemoebis fonze, romelic subieqtis saqmianobaze 
axdens gavlenas.

informaciis miwodebis principebi subieqtebs mmarTvelobis angariSgebis momza-
debisas gamoyenebuli ganmartebebis xarisxobriv maxasiaTeblebze aZlevs 
miTiTebebs. 

mmarTvelobis angariSgeba Riad da miukerZoeblad unda moicavdes subieqtis 
ganviTarebis, saqmianobis, mdgomareobisa da samomavlo perspeqtivebis dadebiT 
da uaryofiT mxareebs. subieqtma mmarTvelobis angariSgeba martiv da gasageb 
enaze unda Seadginos. amasTan, ar aris rekomendebuli specifikuri terminebis 
gamoyeneba, romelic mxolod adamianTa garkveuli jgufisaTvis aris gasagebi. 
rac Seexeba samrewvelo dargisTvis damaxasiaTebel terminebs, maTi gamoyenebis 
SemTxvevaSi, isini naTlad da Tanamimdevrulad unda ganimartos. 

angariSgebis wardgenis meTodma SesaZloa mniSvnelovnad imoqmedos mmarTve-
lobis dokumentSi arsebuli informaciis gagebaze. wardgenis optimaluri/da-
balansebuli meTodi damokidebulia informaciis bunebaze da teqstTan erTad 
cxrilebs, grafikebs an/da ilustraciebs SeiZleba moicavdes.

sawarmom SeiZleba miiCnios, rom mis ofisebsa da 

filialebSi wylis moxmareba, Sinaarsidan da moc-

ulobidan gamomdinare, ar aris arsebiTi sakiTxi. 

amavdroulad, SeiZleba CaTvalos, rom im proeqtebis 

socialuri da garemosdacviTi gavlena, romelTac 

is afinansebs, arsebiT informacias warmoadgens.

informaciis miwodeba

magaliTi

mmarTvelobis angariSgeba miukerZoebeli,

 dabalansebuli da gasagebi unda iyos.
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informaciis yovelmxrivoba yvela arsebiTi sakiTxis gaTvaliswinebas gulisxmobs 
da ara sakiTxebis zedmetad detalizacias. Sesabamisad, ar aris savaldebulo 
mmarTvelobis angariSgebam detalurad dafaros yoveli SesaZlo sakiTxi, raTa 
yovelmxrivad CaiTvalos. Tumca, yovel konkretul sakiTxze gasajaroebuli 
informaciis siRrme, am sakiTxis arsebiTobasa da Sinaarszea damokidebuli. 
amasTan,mmarTvelobis angariSgeba unda iyos lakoniuri, rac gulisxmobs an-
gariSgebaSi mxolod arsebiTi informaciis wardgenasa da SezRuduli raode-

nobiT gameorebebs. 

informacia imis Sesaxeb, Tu rogor SeiZleba ama Tu im faqtma an garemoebam 
gavlena moaxdinos subieqtze, im SemTxvevaSi unda iyos mocemuli mmarTvelobis 
angariSgebaSi,Tu is arsebiTia subieqtis saqmianobis ganviTarebis, mdgomareo-
bis an samomavlo perspeqtivebis SefasebisaTvis. aqve unda iTqvas, rom ar aris 
savaldebulo es informacia moicavdes aRniSnuli garemoebebidan gamowveuli 
samomavlo finansuri Sedegebis prognozs. 

mmarTvelobis angariSgeba ar unda koncentrirdebodes drois erT konkretul 
Sualedze. angariSgeba unda Seicavdes ama Tu im faqtisa da garemoebis mokle, 
saSualo da grZelvadian WrilSi aRweras, Tu es daexmareba anariSgebiT daint-
eresebul pirebs subieqtis saqmianobis ganviTarebis, mdgomareobis an samomavlo 
perspeqtivebis ukeT gagebaSi. 

mmarTvelobis angariSgeba unda moicavdes xelmZRvaneli pirebis xedvas subieq-
tis saqmianobis mimarTulebis Sesaxeb. momavalze orientirebuli informacia 
moxmareblebs subieqtis ganviTarebis, mdgomareobisa da saqmianobis  mdgrado-
bis ukeTesad Sefasebis saSulebas aZlevs. misi daxmarebiT, momxmareblebs gr-
Zelvadiani miznebis miRwevis procesSi miRweuli progresis gazomva SeeZlebaT. 

momavalze orientirebuli angariSgeba (magaliTad, informacia subieqtis 
ganviTarebis gegmebis Sesaxeb) mogvianebiT, SesaZloa, istoriuli informaciis 
matarebeli dokumentis saxiT (Sedegebis nawilSi) mogvevlinos. 

zemoT aRniSnuli xels ar uSlis komerciuli saidumloebis Semcvel infor-
maciasTan sifrTxiliT mopyrobas. amgvari informaciis gasajaroeba mizanSe-
wonili da savaldebulo ar aris, Tumca is, SesaZloa dakonkretebis gareSe, 
ganzogadoebulad iqnas warmodgenili da, miuxedavad amisa, investorebisa da 
sxva dainteresebuli mxareebisTvis Rirebuli iyos.

mmarTvelobis angariSgeba unda iyos 

yovelmxrivi, magram lakoniuri. 

mmarTvelobis angariSgeba unda iyos

 momavalze orientirebuli
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mmarTvelobis angariSgebaSi mocemul faqtebsa da garemoebebs Soris, rogorc 
wesi,  mizezSedegobrioba da  urTierTdamokidebuleba arsebobs, romlebic ka-
vSirebs warmoadgenen. marTalia, mmarTvelobis angariSgebaSi warmodgenili 
informaciis calkeuli nawilebi damoukideblad sainteresoa, magram maT So-
ris arsebuli kavSirebis xazgasmiTa da ganmartebiT, momxmarebels informacia 
ufro efeqtianad miewodeba. 

mmarTvelobis angariSgebis komponentebi ar unda momzaddes erTmaneTisgan 
damoukideblad. dokumentis momzadebisas integrirebuli midgoma unda iqnas 
gamoyenebuli, rac dokumentis momzadebaSi CarTuli pirebis erTmaneTTan 
koordinaciasa da SeTanxmebul moqmedebas gulisxmobs.mxolod koordinirebu-
li da SeTanxmebuli moqmedebebiT SesaZlebelia imis miRweva, rom dokumentSi, 
komponentebs Soris arsebuli yvela relevanturi kavSiri da urTierTdamok-
idebuleba gamovlindes, rac, Semdgom, naTlad unda aisaxos urTierTmiTiTe-
bebisa da maniSneblebis saSualebiT. zemoxsenebuli kavSirebis miTiTebis op-
timaluri meTodi dasakavSirebeli informaciis bunebazea damokidebuli. Tu 
subieqti urTierTmiTiTebebs an damakavSirebel miTiTebebs gamoiyenebs, man 
saTanadod unda ganmartos arsebuli kavSiris buneba da informaciis nawilebs 
Soris urTierTdamokidebuleba da ar unda Semoifarglos mxolod kavSiris 
arsebobis xazgasmiT.  

cxadia, SeuZlebelia mmarTvelobis angariSgebaSi arsebuli yvela kavSiris 
xazgasma da ganmarteba, Tanac imis gaTvaliswinebiT, rom angariSgeba lakoni-
uri da gasagebi unda iyos. Sesabamisad, prioriteti unda mieniWos im kavSirebs, 
romlebic yvelaze relevanturia biznesis saqmianobis ganviTarebis, mdgomare-
obisa da samomavlo perspeqtivebis Sesafaseblad. 

imisaTvis, rom mmarTvelobis angariSgebis struqtura da informaciis wardgenis 
midgoma efeqtianobas inarCunebdes, rekomendebulia, am sakiTxis  yovelwliu-
ri gadaxedva da, saWiroebis SemTxvevaSi, midgomis ganaxleba. sakiTxis mimarT 
msgavsi, inovaciuri midgoma, wardgenil informacias ufro advilad aRqmads 
xdis. gasuli periodebidan gadmotanili nebismieri informacia unda Semowmdes 
imis dasadastureblad, rom igi jer kidev relevanturia. 
nebismieri informacia, romelic mmarTvelobis miznebis konteqstSi relevan-
turi aRar aris, angariSgebidan amoRebul unda iqnas.

mmarTvelobis angariSgebaSi yuradReba warmodgenili informaciis 

nawilebs Soris arsebul kavSirebze unda gamaxvildes da ganimartos 

aseTi kavSirebi
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mmarTvelobis angariSgeba

daadginos masTan daka-
vSirebuli finansuri 
angariSgebis konteqsti; 
asaxos subieqtis saqmi-
anobis ganviTareba da 
mdgomareoba; aRweros 
ZiriTadi riskebi da is, 
Tu rogor SeiZleba am 
riskebma gavlena moaxdi-
non subieqtis samomavlo 
perspeqtivebze; warmoadg-
inos subieqtis warsuli 
saqmianobis analizi;

asaxos informacia imis 
Sesaxeb, Tu rogor Sei-
Zleba Seuwyos xeli su-
bieqtis xelmZRvaneli 
pirebis struqturis 
Semadgenlobam da or-
ganizaciulma mowyobam 
subieqtis miznebis ganx-
orcielebas.

warmoadginos informa-
cia subieqtis social-
ur pasuxismgeblobaze; 
aRweros dasaqmebasTan, 
adamianis uflebebis pa-
tiviscemasTan da antiko-
rufciul sakiTxebTan da-
kavSirebuli midgomebi, 
Sedegebi da riskebi; det-
alurad gaamJRavnos misi 
saqmianobis mimdinare da 
mosalodneli gavlena 
garemos mdgomareobaze.

sazogadoebrivi 
dainteresebis piri, 
pirveli da meore
 kategoria

angariSvaldebuli su-
bieqtebi, romelTa fa-
siani qaRaldebi safon-
do birJaze savaWrodaa 
daSvebuli

sdp, romelic Seesabame-
ba I kategoriis subieq-
tis zomiT kategorias, 
amasTanave, saangariS-
gebo periodSi saSualo 
dasaqmebulTa raodenoba 
(dsr) aRemateba 500-s

saqmianobis 

mimoxliva

korporaciuli 

marTvis angariSgeba

arafinansuri 

angariSgeba

m i z a n i

evaleba evaleba evaleba
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mmarTvelobis angariSgebis komponentebi

  saqmianobis mimoxilva

 saqmianobis mimoxilva moicavs

 subieqtis: 

    a)  saqmianobis ganviTarebas, Sedegebsa da 

        mdgomareobas, rac Sedgeba Semdegisgan: 

•• subieqtis ganviTarebis gegmebi;

•• informacia subieqtis filialebis saqmia-

nobis Sesaxeb;

••  kvlevebisa da ganviTarebis sferoSi 

       Catarebuli RonisZiebebis mimoxilva;

••  aucilebeli ZiriTadi finansuri da 

       arafinansuri maCveneblebi;

••   informacia sakuTari aqciebis 

       SeZenis Sesaxeb;

••   wliur finansur angariSgebaSi 

       asaxuli Tanxebis Sesaxeb 

       damatebiTi  ganmartebebi.

      b)  ZiriTad riskebsa da gaurkvevlobebs

saqmianobis ganviTarebis, Sedegebisa da mdgomareobis aRwera

subieqtis saqmianobis ganviTarebis, Sedegebis an mdgomareobis gasagebad aucile-
belia, misi saqmianobis mimoxilva im ZiriTad tendenciebsa da faqtorebs moica-
vdes, romelTac subieqtis  saqmianobis ganviTarebaze, Sedegebze an  mdgomareo-
baze zegavlenis moxdena SeuZliaT. subieqtis xelmZRvanelma pirebma subieqtis 
saqmianobis aRwera unda warmoadginon, raTa  angariSgebebiT dainteresebul 
pirebs subieqtis Sesaxeb saWiro informaciis miRebasa da im garemoebebis saTana-
dod SefasebaSi daexmaron, romelTa pirobebSic subieqti moqmedebs. sasurvelia, 
rom mmarTvelobis angariSgebis am nawilSi subieqtma warmoadginos ganviTarebis 
Sedegebi saangariSgebo periodis ganmavlobaSi, romelic saWiroebis SemTxvevaSi 
SesaZloa wina periodTan iyos Sedarebuli.

samarTlebrivi moTxovnebi

 

 

samarTlebrivi moTxovnebis CarCoSi warmodgenili informaciis 

mimdevroba ar warmoadgens wliuri angariSgebis struqturas.
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subieqts saqmianobis mimoxivlis am nawilSi SeuZlia  ganvi-

TarebisTvis dasaxuli miznebi warmoadginos, maT Soris: 

produqtze orientireba, momxmarebelTan urTierTobis 

gaumjobeseba, TanamSromlebis motivireba, saoperacio 

efeqtianobis zrda, avtomatizacia, gacemuli dividendebis 

an investiciebis zrda.  sasurvelia, subieqtma TiToeuli 

miznis miRwevisTvis dasaxuli gegmebi asaxos. 

magaliTi

subieqtis saqmianobis bunebis gaTvaliswinebiT, angariSgeba SeiZleba aseve 
moicavdes Semdegi saxis informacias: 

•• subieqtis saqmianobis saxe;subieqtis ZiriTadi samoqmedo bazrebi da 
    misi konkurentuli mdgomareoba bazrebze;
•• samarTlebrivi, maregulirebeli da makroekonomikuri garemos 

     mniSvnelovani niSan-Tvisebebi, romlebic gavlenas axdens  Tavad 
     subieqtsa da im bazrebze, romelzec es subieqti moqmedebs; 

•• subieqtis ZiriTadi produqtebi/momsaxureba, biznes procesebi da sadis-
tribucio meTodebi;

•• subieqtis Sida struqtura da is, Tu rogor qmnis bazarze Rirebulebas.
•• im SemTxvevaSi, Tu subieqts evaleba konsolidirebuli angariSgebis ward-

gena, sasurvelia mmarTvelobis angariSgebaSi warmodgenili iyos infro-
macia Svilobili sawarmoebis Sesaxeb. 

kompaniis saqmianobaze gavlenis momxdeni tendenciebi da faqtorebi SesaZle-
belia momdinareobdes rogorc Sida, ise gare wyaroebidan. aseTma faqtorebma 
SesaZloa subieqtis saqmianobaze, ganviTarebaze an mdgomareobaze  zegavlena 
iqonios saangariSgebo periodis ganmavlobaSi an, garkveul SemTxvevaSi, kompani-
is samomavlo gegmebTan dakavSirebuli SesaZleblobebis an riskebis warmoqmnas 
Seuwyon xeli.   	

subieqtis ZiriTadi miRwevebis Sejameba SesaZloa warmodgenil iqnas 

xelmZRvaneli piris werilobiTi formis mimarTvis saxiT.

mmarTvelobis angariSgeba Sinaarsobrivad Tanmimdevruli unda iyos. msgavsi 
midgoma momxmareblebs subieqtis saqmianobis, ganviTarebis, mdgomareobis 
an Sedegebis kuTxiT gasuli da mimdinare cvlilebebis Sefasebis, subieqtis 
samomavlo gegmebis gansazRvrisa da yovelive amis momavalze orientirebul 
informaciasTan dakavSirebis saSualebas aZlevs.
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saqmianobis mimoxilvaSi subieqts SeuZlia miu-

TiTos, rom bazari, romelzec igi moqmedebs, 

bolo xuTi wlis ganmavlobaSi arsebiTad gaiz-

arda. Tu SesaZlebeli iqneba, subieqtma aseve unda 

miuTiTos, Tu ramdenad gaizarda es bazari da 

waradginos kvlevis an angariSis bmuli, saidanac 

aiRo es statistikuri monacemebi.

subieqtis ganviTarebis gegmebi 

mizanSewonilia, angariSgebis am nawilSi subieqtma  warmoadginos informacia 
mosalodneli ganviTarebis Sesaxeb. xelmZRvanelma pirebma subieqtis miznebi 
da gegmebi imisaTvis unda gaasajaroon, rom angariSgebebiT dainteresebuli 
pirebi gaecnon subieqtis samoqmedo prioritetebsa da resursebs, romlebsac 
subieqti Sedegis misaRebad iyenebs. 

subieqtis ganviTarebis gegmebi im tendenciebisa da faqtorebis detalur analizs 
unda moicavdes, romelTac SeiZleba mniSvnelovani gavlena hqondes subieqtis 
saqmianobaze, ganviTarebaze an mdgomareobaze. 

informacia subieqtis filialebis  saqmianobis Sesaxeb

saqmianobis mimoxilva unda moicavdes subieqtis filialebis aRweras, maT So-
ris, mdebareobas, zomas, daarsebis mizans, mniSvnelobasa da rols subieqtebis 
saqmianobaSi. subieqtma unda warmoadginos  informacia filialebis saqmianobis 
Taobaze im SemTxvevaSi, Tu danteresebuli mxarisTvis arsebiTia am sakiTxis 
uSualo an mosalodneli gavlena subieqtis saqmianobis ganviTarebaze, mdgo-
mareobasa da samomavlo gegmebze.

kvlevebisa da ganviTarebis sferoSi Catarebuli RonisZiebebis 

mimoxilva

subieqtis mier warmoebuli kvlevebisa da  ganviTarebis (R&D)1 mimoxilva moi-
cavs iseTi inovaciuri RonisZiebebis aRweras, romlebic axali an ukve arsebuli 
servisebis an produqtebis ganviTarebasa da gaumjobesebasTan aris dakavSire-
buli. saqmianobis mimoxilvis am nawilSi, upirveles yovlisa,   kvlevebisa da 
ganviTarebis kuTxiT mimdinare RonisZiebebis miznebi unda iyos warmodgeni-
li. garda amisa, mimoxilva unda moicavdes TiToeuli RonisZiebis aRweras, 
etapebsa da saangariSgebo periodisTvis am RonisZiebebis ganviTarebis dones. 
amavdroulad, mimoxilva ar unda iyos marketinguli an sareklamo xasiaTis 
informaciis Semcveli. 

1.aRniSnuli termini standartSi warmodgenilia Semdegnairad: „samecniero-kvleviTi da 
  sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebi“ 

magaliTi
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iseT bazarze, romelzec ekologiurad sufTa pro-

duqtebis wili swrafad izrdeba, moqmed subieqts Seu-

Zlia kvleva Caataros im mizniT, rom SemdgomSi Tavisi 

saqoneli bunebrivi ingredientebisgan, gadamuSavebadi 

masalisgan da biodegradirebadi nivTierebisgan awar-

moos, rac, saboloo jamSi, subieqts, amgvari ''eko-pro-

duqciis'' gamoSvebiT, Tavisi gayidvebis gazrdis saSuale-

bas miscems. msgavsi kvlevebi da maTi Semdgomi danergva, 

iseve, rogorc am kvlevebis potenciuri ukugeba, gamox-

maureba da momavali gavlena, sasurvelia aisaxos mmarT-

velobiT angariSgebaSi.

saqmianobis ZiriTadi finansuri da arafinansuri maCveneblebi

saqmianobis mimoxilvis am nawilSi warmodgenili unda iyos is ZiriTadi finans-
uri da arafinansuri maCveneblebi, romlebic subieqtis miznebisa da gegmebis 
kuTxiT miRweuli progresis Sesafaseblad, ZiriTadi riskebis monitoringisaT-
vis, an subieqtis saqmianobis ganviTarebisa da mdgomareobis aRsawerad yvelaze 
efeqturad miiCneva xelmZRvaneli pirebis mier. amgvari maCveneblebi, rogorc 
wesi, xelmZRvaneli pirebis  mier sawarmos samarTavad gamoiyeneba da sawarmos 
Sesaxeb srul warmodgenas qmnis, rac dainteresebul pirebs subieqtis miRwevebis 
Sefasebis saSualebas aZlevs.

saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi SeiZleba iyos rogorc raodenobrivi, aseve 
xarisxobrivi. xelmZRvanelma pirebma,angariSgebaSi unda asaxon maCveneblebis 
cvlileba  gasul saangariSgebo periodTan SedarebiT axsnan am cvlilebis ga-
momwvevi mizezebi. aseTi informacia finansuri angariSgebiT dainteresebul 
pirebs imis SefasebaSi exmareba, Tu ramdenad aris subieqtis miznebi da gegmebi 
ganxorcielebuli. aseve, Tu gamoyenebuli saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi 
sazogadod aris damkvidrebuli, rogorc mrewvelobis konkretul dargSi, ise 
zogadad, mosalodnelia, rom gaizrdeba Sesadarisoba sawarmoebs Soris.

magaliTi



17

subieqts saqmianobis mimoxilvis am nawilSi iseTi maCveneb-

lebis asaxva SeuZlia,  rogoricaa: momxmareblebis, TanamS-

romlebis, filialebis raodenoba, internet aplikaciis 

gamoyenebadoba, sazogadoebrivi keTildReoba,   momxmare-

blis saWiroebebze zrunva, TanamSromelTa keTildReoba, 

savaWro urTerTobebi da a.S. SesadarisobisTvis sasur-

velia, subieqtma gamokveTos cvlilebebi  da maTi analizi  

gasul saangariSgebo periodTan SedarebiT. aseve, SeuZlia 

sityvierad ganavrcos raodenobrivi maCveneblebi da Sede-

gebis miRwevis gzebi.

sxvadasxva saangariSgebo periodis angariSgebebSi finansuri da arafinansu-
ri maCveneblebis Tanmimdevruli asaxva zrdis am angariSgebebis erTmaneTTan 
Sesadarisobas. miuxedavad amisa, xelmZRvanelma pirebma unda daadginon, aris 
Tu ara kvlav relevanturi mimdinare saangariSgebo periodisTvis gasul pe-
riodSi gamoyenebuli rogorc finansuri, aseve arafinansuri maCveneblebi. 
Tu subieqtis gegmebi  da miznebi icvleba, xelmZRvanelma pirebma SesaZloa gad-
awyviton, rom gasuli periodis angariSgebaSi asaxuli maCveneblebi aRar aris 
arsebiTi. rodesac xelmZRvaneli pirebi ukve gamoyenebul maCveneblebs cvlian, 
aseTi cvlilebebi saqmianobis mimoxilvis am nawilSi saTanadod unda aixsnas 
da ganimartos. amasTan, xelmZRvanelma pirebma unda ganmarton, Tu ratom miiC-
neven gamoyenebul saqmianobis Sedegebis, rogorc finansur, aseve arafinansur 
maCveneblebs relevanturad.

subieqtis saqmianobis srulad gagebisTvis, saqmianobis mimoxilvis am nawilSi 
warmodgenili unda iyos arafinansuri maCveneblebi, romlebic dasaqmebulTa 
da garemos dacvis sakiTxebTan aris dakavSirebuli. informacia  am sakiTxebTan 
dakavSirebuli yvela relevanturi politikis aRweras da am politikebis efeq-
turobis mimoxilvas unda moicavdes. 

Tu mmarTvelobis angariSgeba zemoT aRweril informacias ar moicavs im mizeziT, 
rom igi  subieqtis ganviTarebis, saqmianobisa da mdgomareobis gasagebad saWiro 
ar aris, sasurvelia mmarTvelobis angariSgebaSi Sesabamisi miTiTeba gakeTdes. 

saWiroebis SemTxvevaSi, subieqtma saqmianobis ZiriTadi maCveneblebis Sesaxeb 
ganmartebiTi xasiaTis informacia unda warmoadginos, Tu es informacia dain-
teresebul mxareebs  TiToeuli maCveneblis ukeT gagebaSi daexmareba.

erTmaneTis msgavsi saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi (rogorc 
finansuri, aseve arafinansuri) naTlad unda imijnebodes erTmane-
Tisagan. 

magaliTi
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magaliTi

magaliTi

saqmianobis ZiriTad maCvneeblebze subieqts Semdegi 

damatebiTi informaciis warmodgena SeuZlia: 

a)   ganmarteba da daangariSebis meTodi;

b)   mizani;

g)   monacemTa ZiriTadi wyaro;

d)  mniSvnelovani daSveba; da

e)   wina finansur wlebTan SedarebiT daangariSebis meTodSi 

      Setanili nebismieri cvlileba, maT Soris, finansur 

      angariSgebaSi arsebuli mniSvnelovani cvlilebebi 

      buRaltruli aRricxvis kuTxiT, romlebic  maCvenebelze

      axdenen gavlenas. 

Tu Semosavali gadasaxadebis, saprocento xarjis, cveTis, 

amortizaciisa (EBITDA) da restruqturizaciis xarjeb-

is gamoklebamde gamoyenebulia, rogorc saqmianobis 

ZiriTadi maCvenebeli, igi SesaZlebelia wardgenil 

iqnas Semdegi dasaxelebiT -„EBITDA restruqturizaciis 

xarjebamde“ an sxva msgavsi terminiT. aseT SemTxvevaSi, 

angariSgebaSi gamoyenebuli Secvlili maCvenebeli fi-

nansuri angariSgebis Sesabamis muxlebTan unda Sejerdes 

da dasabuTdes misi gamoyenebis mizezebi.

Tu finansuri angariSgebis romelime muxli (line-item) an sazogadod/dargSi dam-
kvidrebuli  saqmianobis ZiriTadi maCvenebeli angariSgebaSi Secvlili formiT 
an/da SinaarsiT aris gamoyenebuli, naTlad unda aixsnas cvlilebis mizezebi. 
aseve, mniSvnelovania, rom Secvlili maCveneblis dasaxeleba xazs usvamdes aR-
niSnuli maCveneblis gansxvavebas sazogadod an dargSi damkvidrebuli maCven-
eblisgan. sadac SesaZlebelia, es maCvenebeli finansuri angariSgebis Sesabamis 
muxlebTan unda Sejerdes (rekonsilacia) da aixsnas ganxorcielebuli arsebiTi 
cvlileba. 

erTmaneTis msgavsi saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi (rogorc finansuri, aseve 
arafinansuri) naTlad unda imijnebodes erTmaneTisagan.  
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subieqtis mier sakuTari aqciebis SeZena

informacia saangariSgebo periodSi subieqtis mier sakuTari aqciebis SeZenis 
Sesaxeb, detalurad unda gasajarovdes mmarTvelobis angariSgebis saqmiano-
bis mimoxilvis nawilSi. informacia sakuTari aqciebis SeZenis Sesaxeb,  unda 
moicavdes SeZenis mizezs, SeZenili da gasxvisebuli aqciebis raodenobasa da 
nominalur Rirebulebas, xolo nominaluri Rirebulebis ararsebobis SemTx-
vevaSi - sabalanso Rirebulebasa da ganTavsebul kapitalSi aqciebis wilobriv 
maCvenebels. 

mmarTvelobis angariSgebaSi unda aisaxos informacia subieqtis mier aqciebis 
SeZenisa da gasxvisebisaTvis ganxorcielebuli sapasuxo Sesrulebis Sesaxeb. im 
SemTxvevaSi, Tu SeZenili aqciebi subieqtis sakuTrebaSi rCeba da ar xdeba maTi 
gasxviseba, unda gasajarovdes informacia aseTi aqciebis raodenobisa da nominal-
uri Rirebulebis (aseTis ararsebobis SemTxvevaSi - sabalanso Rirebulebisa da 

ganTavsebul kapitalSi aqciebis wilobrivi maCveneblis) Sesaxeb.

damatebiTi ganmartebebi finansur angariSgebaSi 

asaxuli Tanxebis Sesaxeb

saqmianobis mimoxilvaSi warmodgenilma analizma ufro srulyofilad unda 
warmoadginos finansuri angariSgebis informacia da, sadac relevanturia,   
finansur angariSgebaSi warmodgenil Tanxebze damatebiTi ganmartebebi asaxos. 
aseve, sasurvelia im pirobebisa da movlenebis aRwera, romlebmac finansur 
angariSgebaSi asaxuli informacia warmoSva. 

sadac relevanturi iqneba, saqmianobis mimoxilva Sei-

Zleba Seicavdes ganmartebebs Semdeg sakiTxebze: 

a)   kapitaldabandebebTan dakavSirebuli nakisri val-

      debulebebis arseboba da vada; 

b)   wlidan wlamde damdgari cvlilebebi amonagebSi 

      (e.w amonagebis xidi“), romelic gamowveulia organu-

      li zrdis, aqciebis Sesyidvis, ucxouri valutis gav -  

      lenis Sedegad da a.S; 

g)   subsidirebasTan dakavSirebuli RonisZiebebi (mag.,

      cvlilebebi neto valSi an grZelvadiani valdebule- 

      bebis dafinansebis gzebi).

magaliTi
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saqmianobis mimoxilva unda moicavdes informacias subieqtis mdgradobis da 
materialuri da aramaterialuri resursebis Sesaxeb. aseTi informacia SeiZle-
ba moicavdes iseT muxlebs, romlebic ar aris asaxuli finansur angariSgebaSi. 
subieqtis saqmianobis gaTvaliswinebiT, es SeiZleba iyos:

•• reputacia da brendis siZliere;
•• momxmareblebi;
•• bunebrivi resursebi;
•• dasaqmebulebi;
•• kvleva da ganviTareba;
•• inteleqtualuri kapitali;
•• licenziebi, patentebi, saavtoro uflebebi da sasaqonlo niSnebi; 
•• subieqtis pozicia bazarze. 

ZiriTadi riskebi da gaurkvevlobebi

saqmianobis mimoxilviT gaTvaliswinebuli ZiriTadi riskebi da gaurkvevlobebi 
unda Semoifarglebodes imiT, rasac xelmZRvaneli pirebi  arsebiTad miiCneven 
subieqtis saqmianobis ganviTarebis, mdgomareobisa da samomavlo perspeqtive-
bisTvis. ZiriTadi riskebis mimoxilva SeiZleba moicavdes subieqtis sakredito, 
sabazro, likvidobis, saoperacio da fuladi nakadebis riskebs da informa-
cias am riskebis marTvis meqanizmebis Sesaxeb, aseve, informacias subieqtis im 
miznebisa da politikis Sesaxeb, romelic ZiriTadi riskebis marTvasTan aris 
dakavSirebuli. 

saqmianobis mimoxilvaSi moxseniebul riskebsa da gaurkvevlobebze xelmZR-
vaneli pirebis mxridan mudmivad unda mimdinareobdes monitoringi, romlis 
meTodologia da Sedegebi rekomendirebulia aisaxos angariSgebaSi.

mmarTvelobis angariSgebaSi warmodgenili unda iyos arsebiTi riskebis (ro-
gorc finansuri, aseve arafinansuri) sruli CamonaTvali da TiToeuli riskis 
konkretuli aRwera, rac angariSgebiT dainteresebul pirs SesaZleblobas 
miscems daadginos, rogor SeiZleba aRniSnulma riskma ziani miayenos subi-
eqts. ZiriTadi riskebis marTvasTan dakavSirebuli miznebisa da politikis 
nawilSi warmodgenilma informaciam srulad unda moicvas, rogorc riskebis 
albaTobisa da im garemoebebis aRwera, romelTa pirobebSic aRniSnul riskebs 
mniSvnelovani gavlena eqneba subieqtze, aseve, am riskebis SesaZlo efeqtebis 
Sefaseba da aRwera.  

subieqtis xelmZRvanelma pirebma is ZiriTadi riskebi unda gaasajaroon, romleb-
sac mniSvnelovani gavlenis moxdena SeuZliaT subieqtis gegmebsa da Rirebule-
baze Semdeg sferoebSi: strategiuli, komerciuli, operaciuli da finansuri. 
riskebisa da gaurkvevlobebis aRwera imdenad konkretuli unda iyos, rom part-

niorma/aqcionerma SeZlos imis gageba, ratom aris arsebiTi maTi angariSgebaSi 
aRniSvna. es SeiZleba moicavdes Semdegi sakiTxebis aRweras:

•• riskis albaToba;
•• is garemoebebi, romelSic riski SeiZleba yvelaze relevanturi iyos su-

bieqtisaTvis;
•• riskis SesaZlo efeqtebi.
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garemo, romelSic subieqti saqmianobs da romelic 

momxmarebelTa ganwyobebis mimarT mgrZnobiarea, Sei-

Zleba, raime gauTvaliswinebeli incidentis an mediis 

dainteresebis Sedegad, swrafad Seicvalos. aucilebe-

li araa zemoaRniSnuli incidenti an  gamoxmaureba me-

diidan pirdapir iyos dakavSirebuli subieqtTan, an mim-

dinare wlis Sedegebze hqondes gavlena, raTa warmoSvas 

axali riskebi an SesaZleblobebi, romlebsac arsebiTi 

gavlena eqneba subieqtis samomavlo perspeqtivebze.

magaliTi

angariSgeba unda moicavdes ZiriTad riskebSi momxdari mniSvnelovani cvlile-
bebis (riskis moculoba, dadgomis albaToba, dro da SesaZlo efeqti an axali 
riskebi) axsnas, romlebic gasul saangariSgebo periodTan iqneba Sedarebuli. 
riskebis aRweram unda moicvas SesaZlo uaryofiTi Sedegebi da samomavlo mov-
lenebis  SesaZleblobebi, romlebic am riskebs axlavs Tan. riskebis Sefasebam 
gadaxdisuunarobisa da likvidaciis procesis safrTxeebis Sefasebac unda 
moicvas. 

subieqtis saqmianobis ganviTarebis, mdgomareobis an samomavlo gegmebis sru-
lad gagebisaTvis, ZiriTadi riskebi unda gasajarovdes da aRiweros miuxedavad 
maTi klasifikaciisa da aseve, miuxedavad imisa, gamomdinareoben Tu ara isini 
subieqtis strategiuli, saoperacio, saorganizacio gadawyvetilebebidan an 
gare faqtorebidan, romlebzec xelmZRvanel pirebs SeiZleba hqondeT mcire an 
nulovani pirdapiri kontroli.

Tu riski an gaurkvevloba  zogadia, misi aRweridan unda irkveodes, rogor 
SeiZleba man subieqts konkretuli ziani moutanos.
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korporaciuli marTvis angariSgeba

       

       korporaciuli marTvis angariSgeba moicavs subieqtis:

a)    korporaciuli marTvis kodeqsis da praqtikis mimoxilvas; 

b)    gadaxvevebs korporaciuli marTvis kodeqsidan;

g)    finansuri angariSgebis Sedgenis procesTan dakavSirebuli Sida

       kontrolisa da riskebis marTvis sistemebis mimoxilvas;

d)   aqcionerTa da aqcionerTa saerTo krebis uflebebis da maTi 

       ganxorcielebis wesebis mimoxilvas;

e)    mmarTvelobiTi organos da sameTvalyureo sabWos (maT Soris,   

       damoukidebeli direqtorebis)   Semadgenlobisa da funqcioni-

       rebis mimoxilvas;

v)    mmarTvelobiTi organos da sameTvalyureo sabWos mimarT 

       gamoyenebuli diversifikaciis politikis mimoxilvas;

z)   savaldebulo satendero SeTavazebis SemTxvevaSi aucilebeli 

       informaciis mimoxilvas.

samarTlebrivi moTxovnebi

korporaciuli marTvis kodeqsis da praqtikis mimoxilva

korporaciuli marTvis angariSgeba unda moicavdes subieqtisaTvis savaldebulo 
an subieqtis mier sakuTari surviliT SerCeuli (aseTis arsebobis SemTxvevaSi) 
korporaciuli marTvis kodeqsis mimoxilvas; garda amisa, korporaciuli marT-
vis angariSgeba unda moicavdes korporaciuli marTvis praqtikis mimoxilvasac, 
romelic kanoniT dadgenil moTxovnebs aRemateba. sakuTari surviliT SerCeuli 
korporaciuli marTvis kodeqsis gamoyenebis SemTxvevaSi, subieqti valdebulia, 
miuTiTos, Tu sad aris es kodeqsi sajarod xelmisawvdomi. korporaciuli marTvis 
praqtikis miTiTebis SemTxvevaSi subieqti sajaros xdis detalur informacias 
am praqtikis Sesaxeb.

subieqtebs SeuZliaT, SearCion miRebuli korporaciuli marTvis praqtikis 
gasajaroebis romelime meTodi da aCvenon misi Sesabamisoba korporaciuli 
marTvis kodeqsTan. aRniSnuli meTodebi  SeiZleba iyos:
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a) srulad TxrobiTi  - gamoyenebuli praqtikisa da kodeqsTan  Sesabamisobis
    detaluri aRwera. aseTi tipis gasajaroeba, rogorc wesi, ufro moculobi-
    Tia  sxva meTodebiT gasajaroebul informaciasTan SedarebiT. 
b) Sesabamisobis dadgenis zogadi angariSi - aseTi meTodiT warmoebuli 
    angariSi SedarebiT moklea da  gamonaklisebis sia moyveba (arsebobis SemTx 
     vevaSi). Sesabamisad, misi upiratesoba gamonaklisebis (ganmarte
    bebTan erTad) mkafiod Cvenebaa. Tumca, es meTodi subieqtis mier gamoyenebuli  
    praqtikebis srul suraTs ar iZleva. amasTan, kodeqsiT gaTvaliswinebuli    
    praqtikebi, romelsac subieqti iyenebs, SeiZleba gamotovebuli iyos an gasa-
    jarovdes mTel rig sxva dokumentebTan erTad. aseT SemTxvevaSi yovelTvis   
    iarsebebs riski imisa, rom zogierTi gamonaklisi ar gasajarovdeba an SeumC-  
    neveli darCeba.
g) zeda ori meTodis kombinacia - aseTi meTodiT warmoebuli angariSi aer- 
    Tianebs Semoklebul srulad TxrobiT da Sesabamisobis dadgenis angariSs.   
    am angariSSi cxrilur formatSi unda iqnas aRwerili kodeqsis yvelaze  
      mniSvnelovani nawilebi. es  meTodi uzrunvelyofs arsebuli praqtikis zust      
      aRweras da naTlad aCvenebs, aris Tu ara daculi kodeqsis yovel konkretul 
     muxlTan Sesabamisoba an ganmartavs Seusabamobebis mizezebs.

srulad TxrobiTi meTodiT momzadebuli 

korporaciuli marTvis angariSgeba:

SeiZleba moicavdes sabWos komitetebis Semadgenlobas, Catarebuli Sexvedre-

bis raodenobas, sabWos Semadgenlobas mokle biografiuli detalebiT, 

nebismieri araaRmasrulebeli da damoukidebeli xelmZRvaneli piris mokle 

biografias, detalur informacias anazRaurebis Sesaxeb, interesTa konfliq-

tis SemTxvevebs an urTierTdakavSirebul pirebs Soris dadebul garigebebs 

da a.S

Sesabamisobis dadgenis meTodiT momzadebuli 

korporaciuli marTvis angariSgeba:

informaciis gasajaroebis am gziT korporaciuli marTvis angariSgeba Sei-

Zleba warmodgenil iqnas Semdegi saxiT: -subieqtis direqtorTa sabWo acxa-

debs, rom saangariSgebo periodSi subieqtis saqmianoba srulad Seesabamebo-

da korporaciuli marTvis kodeqsis yvela punqts (romelic gasajaroebulia 

veb-gverdze XXX), garda im punqtisa, romelic nominaciebis komitetis  sakiTxs 

adgens. subieqtma ar Seqmna nominaciebis komiteti subieqtis zomis gaTvalis-

winebiT da im mizeziT, rom sabWom saWirod ar miiCnia calke komitetis Camoy-

alibeba da, Sesabamisad, komitetis funqciebs TviTon axorcielebs uflebamo-

silebis yovelgvari delegirebis gareSe“. 

magaliTi
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Tu korporaciuli marTvis kodeqsi saerTod ar aris miRebuli, subieqtma mainc 
unda Seuwyos xeli korporaciuli marTvis saukeTeso praqtikis damkvidrebas 

da gaasajaroos informacia nebayoflobiT danergili praqtikis Sesaxeb. 

gadaxvevebi korporaciuli marTvis kodeqsis

moTxovnebidan

korporaciuli marTvis angariSgeba unda moicavdes savaldebulo an sakuTari 
surviliT SerCeuli korporaciuli marTvis kodeqsidan gadaxvevebis,an zeda 
paragrafiT gaTvaliswinebul SemTxvevaSi, aRniSnul kodeqsze miuTiTeblobis 
faqtebs da Sesabamisi mizezebis analizs.

Tu subieqtma gadawyvita, ar daeyrdnos sakuTari surviliT SerCeul an savaldebu-
lo korporaciul marTvis kodeqss, man unda ganmartos aseTi gadawyvetilebis 
mizezi.

im SemTxvevaSi, Tu subieqtis saqmianoba ar Seesabameba kodeqsis calkeul pun-
qts, mniSvnelovania, arsebobdes aseTi Seusabamobis saTanado axsna. saWiroebis 
SemTxvevaSi, subieqtma, romlis saqmianobac ar Seesabameba kodeqsis romelime 
punqts, rekomendebulia, dasaxos konkretuli gegma, Tu ra nabijebs gadadgams 
momavalSi kodeqsTan Sesabamisobis misaRwevad. iqidan gamomdinare, rom subi-
eqtebi erTmaneTisagan gansxvavdebian, SesaZloa, kodeqsTan srulad an nawilo-
briv Seusabamobis mravali mizezi arsebobdes, amitom Sesabamisobis TiToeuli 
angariSi yoveli subieqtisTvis gansxvavebuli iqneba. Sesabamisad, korporaciuli 
marTvis angariSgebis am nawilis standartuli formulireba ar arsebobs.

korporaciuli marTvis saukeTeso praqtika SeiZleba moi-

cavdes sameTvalyureo sabWos SuamdgomlobiT anazRaure-

bis komitetis Seqmnas, garkveuli raodenobiT sabWos da-

moukidebeli wevrebis arsebobas, urTierTdakavSirebul 

pirebs Soris ganxorcielebuli garigebebis gamJRavnebas 

da a.S

magaliTi

 2. ix. korporaciuli marTvis kodeqsis da praqtikis mimoxilvis nawili
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finansuri angariSgebis Sedgenis procesTan dakavSirebuli Sida 

kontrolisa da riskebis marTvis sistemebis mimoxilva

subieqtma angariSgebis am nawilSi unda warmoadginos finansuri angariSgebis 
Sedgenis procesTan dakavSirebuli Sida kontrolisa da riskebis marTvis 
sistemebis mimoxilva. Sida kontroli aris procesi, romelic miznad isaxavs 
organizaciuli miznebis miRwevas Semdeg sakiTxebTan mimarTebiT:

a)  operaciebis efeqturoba da efeqtianoba;
b)  subieqtis  aqtivebisa da monacemebis dacva;
g)  finansuri da sxva angariSgebis sandooba; 
d) TaRliTobisa da sxva darRvevebis prevencia da gamovlena;
e)  riskebis mxedvelobaSi miReba da maTi marTva;
v)  subieqtis mier SemoRebuli praqtikisa da eTikuri normebis Sesabamisoba 
     kodeqsTan; 
z)  kanonmdeblobasTan Sesabamisoba;
T) usafrTxo/mavne pirobebSi biznesis mdgradobis mxardaWera. 

Sida kontroli erT-erTi meqanizmia, romelic riskis misaReb donemde Sesamcire-
blad gamoiyeneba. Sida kontroli subieqtis yoveldRiur saqmianobaSi sameT-
valyureo sabWos, xelmZRvaneli pirebisa da personalis mier unda warimarTos. 
sameTvalyureo sabWom unda daadginos saTanado politika, raTa  kontrolis 
miznebis miRweva uzrunvelyos. 

subieqtma unda gaasajaroos sistemebisa da procesebis aRwera finansur angariS-
gebasTan dakavSirebiT, romlis mizanic iqneba Sida kontrolisa da riskebis 
marTvis sistemebis SemoReba, SenarCuneba da monitoringi. aRniSnuli proce-
si SeiZleba warmodgenil iqnas, rogorc miTiTeba saqmianobis mimoxilvaze, 
gameorebis Tavidan acilebis mizniT, Tu  mmarTvelobis angariSgebis am nawilSi 
warmodgenilia detaluri informacia finansur angariSgebasTan dakavSirebu-
li sistemebisa da procesebis Sesaxeb. amave dros, warmodgenili informacia, 
zemoaRniSnuli sakiTxebis garda, SesaZlebelia, moicavdes informacias ukve 
arsebuli Sida kontrolisa da procedurebis Sesaxeb Semdeg sferoebSi: 

a)  riskis amocnoba da Sefaseba finansuri angariSgebis saimedoobasTan 
     dakavSirebiT;
b)  finansuri dagegmva da monitoringi;
g)  subieqtis Tanamdebobis pirebis roli da maTi pasuxismgeloba;
d) saangariSgebo periodis daxurva konsolidaciis procesis CaTvliT 
     (magaliTad, dokumentirebuli procedurebi, saxelmZRvaneloebi, 
     wvdomis   uflebebi, dasturebi, informaciis Semowmeba/Sejereba da sxv.)
e)  informaciuli teqnologiebis zogadi kontrolebi (ITGCs), romlebic 
     subieqtis sistemebisa da programebis meSveobiT miRebuli finansuri
     informaciis sisrulesa da sizustes uzrunvelyofen.

aqcionerTa da aqcionerTa saerTo krebis uflebebis da maTi 

ganxorcielebis wesebis mimoxilva

subieqtma unda gaasajaroos aqcionerebis Sexvedris Sedegebi da maTi Zir-
iTadi uflebamosilebebi, rac moicavs aqcionerebis uflebebis aRweras da 
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ganxorcielebis gzebs, aqcionerTa ZiriTad SeTanxmebebs da sxva pirdapir Tu 
irib urTierTobebs mTavar aqcionerebsa da subieqts Soris. Tu subieqts aqvs 
sakomunikacio politika, romelic aqcionerebTan efeqturi komunikaciis xe-
lSewyobas emsaxureba, maT Soris eleqtronuli saSualebebiT, da xels uwyobs 
saerTo krebaze aqcionerTa CarTulobas,inforamcia aseTi politikis Sesaxeb 
unda gajakarovdes.

mmarTvelobiTi organos da sameTvalyureo sabWos Semad-

genlobisa da funqcionirebis mimoxilva

subieqtma unda gaasajaroos administraciuli, xelmZRvaneli pirebis (maT Soris 
damoukidebeli direqtorebis), sameTvalyureo organoebisa da maTi komitetebis 
Semadgenloba da saqmianoba. amasTan, saukeTeso praqtikad CaiTvleba Semdegi 
sakiTxebis gasajaroeba: damoukidebel direqtorTa damoukideblobis ganmsaz-
Rvreli kriteriumi, saangariSgebo periodis ganmavlobaSi gamarTuli sabWosa 
da komitetis Sexvedrebis raodenoba, im Sexvedrebis raodenoba, romelsac Ti-
Toeuli wevri daeswro, direqtorTa/sabWos wevrebis mokle biografiebi (CV), 
maTi Tanamdebobaze yofnis vada da relevanturi procedurebi sabWos saqmia-
nobis Sesafaseblad. 

mmarTvelobiTi organos da sameTvalyureo sabWos mimarT ga-

moyenebuli diversifikaciis politikis mimoxilva

subieqtis korporaciuli marTvis angariSgeba, im subieqtebis garda, romlebic 
meore da mesame kategoriis subieqtebis kriteriumebs akmayofileben, unda moi-
cavdes mmarTvelobiTi organos da sameTvalyureo sabWos mimarT gamoyenebuli 
diversifikaciis politikis (asakis, sqesis, kvalifikaciisa da sxva) mimoxilvas, 
informacias am politikis miznebis, gamoyenebuli meTodebisa da Sesabamis peri-
odSi miRweuli Sedegebis Sesaxeb. aRniSnuli politikis ararsebobis SemTxvevaSi 
unda aRiniSnos Sesabamisi mizez(eb)i. 

magaliTi

diversifikaciis politikaSi unda iqnas gawerili is 

pirobebi, romelTa Sesrulebac subieqts  misTvis Sesaf-

erisi diversifikaciis uzrunvelyofaSi daexmareba. es 

SeiZleba moicavdes sabWos wevrebSi/xelmZRvanelobaze 

pasuxismgebel pirebSi qalTa minimalur procentul ode-

nobas, mamakacebsa da qalebs Soris anazRaurebis kuTxiT 

Tanasworobis misaRwevad saWiro sqemas da a.S



27

im SemTxvevaSi, roca subieqtis aqciebi savaldebulo satendero SeTavazebis 
moTxovnis sagans warmoadgens, korporaciuli marTvis angariSgebaSi Semdegi 
informacia unda gasajarovdes:

a)    pirdapiri an iribi (erTi aqcioneris an aqcionerTa jgufis 
       wevrebis Tanxmoba) mniSvnelovani monawileoba kapitalSi;
b)    informacia im aqcionerebis Sesaxeb, romlebic floben 
       specialuri kontrolis uflebis mimniWebel aqciebs da 
       am uflebis aRwera;
g)    informacia xmis micemis uflebis nebismieri SezRudvis  
       Sesaxeb, rogoricaa xmis uflebis SezRudva 
       aqcionerTaTvis, romlebic floben garkveul wils an
       xmebis garkveul procents;
d)   mmarTvelobis organoebis wevrebis daniSvnisa da 
       Canacvlebis     wesebi, aseve informacia wesdebaSi Sesworebebis    
       tanis Sesaxeb;
 e)   xelmZRvanelobaze pasuxismgebeli organos wevrebis 
       uflebamosileba.

savaldebulo satendero SeTavazebis SemTxvevaSi 

aucilebeli informaciis mimoxilva

arafinansuri angariSgeba

arafinansuri angariSgeba moicavs:

a) arafinansur sakiTxebs;

b) subieqtis biznesmodelis mimoxilvas;

g) subieqtis saqmianobis riskebis analizs;

d) saqmianobis ZiriTad arafinansur 

     maCveneblebs;

e)  gamoyenebuli politikebis aRweras.

samarTlebrivi moTxovnebi
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arafinansuri sakiTxebi

subieqtebis mier warmodgenili arafinansuri angariSgeba sul mcire unda mo-
icavdes garemos dacvis, socialur, dasaqmebis, adamianis uflebebis dacvis da 
korufciis winaaRmdeg brZolis sakiTxebze subieqtis saqmianobis ganviTarebis, 
Sedegebisa da mdgomareobis zegavlenis dasadgenad aucilebel informacias.
qvemoT mocemulia im arafinansuri sakiTxebis arasruli CamonaTvali, romlebic 
subieqtma mxedvelobaSi unda miiRos arafinansuri informaciis gasajaroebis 
dros.

 garemos dacvasTan dakavSirebuli sakiTxebi

mizanSewonilia,  subieqtma gaasajaroos relevanturi informacia garemoze 
mimdinare an SesaZlo gavlenaze, romelic misi saqmianobidanaa gamowveuli. 
agreTve, informacia imis Taobaze, Tu rogor SeuZlia arsebul da mosalodnel 
garemosdacviT sakiTxebs subieqtis ganviTarebaze, saqmianobasa da mdgomareo-
baze gavlenis moxdena. aRniSnuli SeiZleba moicavdes:

a)     arsebiT informacias garemos dabinZurebis prevenciisa da
        kontrolis    Sesaxeb; 
b)     energiis moxmarebiT gamowveul zemoqmedebas garemoze; 
g)      pirdapir da arapirdapir emisiebs atmosferoSi; 
d)     bunebrivi resursebis (mag., wyali, miwa) gamoyenebasa da dacvas,
         agreTve   maTTan dakavSirebuli biomravalferovnebis dacvas;
e)      narCenebis marTvas; 
v)      produqciisa da momsaxurebis gamoyenebasTan, gayidvasTan da 
         transportirebasTan dakavSirebul garemos dacviT sakiTxebs; 
z)     ekologiurad usafrTxo produqtebisa da momsaxurebis 
         ganviTarebas.
   

subieqtma SesaZloa mxedvelobaSi miiRos iseTi arafinans-

uri garemosdacviTi sakiTxebi, rogorebicaa: energoefeq-

turoba da energoefeqturobis gaumjobeseba; energomox-

mareba araganaxldebadi wyaroebidan da energomoculoba; 

metrul tonebSi CO2 eqvivalentis saTburi gazis gamoyofa 

da saTburi gazis moculoba; sxva damabinZureblebis emis-

iebi (gazomili absoluturi mniSvnelobiT da moculobis 

mixedviT); bunebrivi resursebis mopoveba; zemoqmedeba 

da damokidebuleba bunebriv resursebsa da biomraval-

ferovnebaze; narCenebis marTva (mag., gadamuSavebis normebi).

magaliTi
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socialuri da dasaqmebis sakiTxebi

mizanSewonilia, rom subieqtma gaasajaroos arsebiTi informacia socialur 
da dasaqmebis sakiTxebze. es moicavs Semdegs:

a)   Sromis saerTaSoriso organizaciis (ILO) ZiriTadi konvenciebis im 
      plamentacia;
b)   Tanasworobis uzrunvelyofasTan dakavSirebuli sakiTxebi, 
      rogoricaa   genderuli mravalferovneba da Tanabari mopyroba 
      dasaqmebisa da profesiul sferoSi (maT Soris asakis, sqesis, 
      seqsualuri orientaciis, religiis, Sromisuunarobis, eTnikuri 
      warmomavlobisa da sxva Sesabamis sakiTxebTan mimarTebiT); 
g)   dasaqmebis sakiTxebi, maT Soris, dasaqmebisa da samuSao pirobebi; 
d)  profkavSirebTan urTierTobebi, maT Soris profkavSirebis 
      uflebebis pativiscema;
e)   adamianuri kapitalis marTva, maT Soris restruqturizaciis, 
      karieruli  menejmentisa da Sromisunarianobis marTva, samuSao 
      anazRaurebis sistema, kvalifikaciis zrdisken mimarTuli RonisZiebebi;
v)    janmrTeloba da usafrTxoeba samuSao adgilze;
z)   urTierToba momxmareblebTan (klientebTan), 
         maT Soris,   momxmareblis    dakmayofileba, xelmisawvdomoba, momxmarbelTa
        janmrTelobasa da usafrTx  oebaze SesaZlo zemoqmedebis mqone produqtebi;
T)  gavlena socialurad daucvel momxmareblebze;
i)   sando marketingi (marketingi, romelic iTvaliswinebs saukeTeso  
      interesebs    mimdinare da grZelvadian perspeqtivaSi) da kvleva; 
k)   sazogadoebrivi urTierTobebi, maT Soris, adgilobrivi 
      jgufebis socio-ekonomikuri ganviTareba.

subieqtma  socialur da dasaqmebis sakiTxebze SesaZloa iseTi informacia 

gaasajaroos, rogoricaa: genderuli mravalferovneba da mravalferovnebis 

sxva sakiTxebi; genderis mixedviT dekretuli Svebulebis uflebis mqone 

dasaqmebulebi; TanamSromlebi, romlebic monawileoben ubeduri SemTx-

vevebisa da daavadebebis maRali riskis qveS mimdinare aqtivobebSi; warmoe-

bis dros momxdari ubeduri SemTxvevebis raodenoba, dazianebis tipebi an 

profesiuli daavadebebis raodenoba; kadrebis dineba; genderis mixedviT 

droebiTi xelSekrulebebis safuZvelze momuSave TanamSromlebis maCvene-

beli; genderis mixedviT TiToeuli TanamSromelisTvis yovel weliwadSi 

kvalifikaciis amaRlebis RonisZiebebis saaTebis saSualo raodenoba; Sez-

Ruduli SesaZleblobebis mqone dasaqmebul pirTa raodenoba.

magaliTi
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adamianis uflebebis dacva

mizanSewonilia, wliuri angariSgebis am nawilSi  gasajarovdes arsebiTi in-
formacia adamianis uflebebis kuTxiT subieqtis saqmianobidan gamowveuli 
arsobrivi da SesaZlo gavlenis Sesaxeb.

saukeTeso praqtikad iTvleba, roca subieqti gamoxatavs mzaobas aiRos adamianis 
uflebaTa dacvis valdebuleba. aRniSnuli SesaZloa gulisxmobdes subieqtis 
molodinebs Tavisi xelmZRvaneli pirebisgan, TanamSromlebisa da biznes part-
niorebisagan adamianis uflebebis, maT Soris, Sromis ZiriTadi standartebis  
dacvis kuTxiT. gasajaroebuli informacia SeiZleba xsnides imas, Tu vin aris 
am uflebebis adresati: magaliTad, bavSvebi, qalebi, adgilobrivi mosaxleoba 
an jgufebi, SezRuduli SesaZleblobis mqone pirebi, wvrili mesakuTre fermer-
ebi da a.S. aseve, dasaqmebulebi, maT Soris isini, vinc droebiTi xelSekrulebis 
safuZvelze muSaoben, miwodebis jaWvSi momuSave pirebi, qvekontraqtorebi, 
dasaqmebuli migrantebi da maTi ojaxebi.

subieqtma unda gaasajaroos arsebiTi informacia adamianis uflebebis dacvis 
sakiTxebis saTanado Seswavlis mizniT ganxorcielebuli RonisZiebebis Sesaxeb, 
agreTve, im  procesebisa da SeTanxmebebis Taobaze, romlebic  adamianis ufle-
baTa darRvevebis Tavidan asacileblad xorcieldeba. es SeiZleba moicavdes, 
magaliTad imas, Tu ramdenad TanxvedraSia subieqtis mier miwodebis jaWvSi 
sxvadasxva sawarmosTan dadebuli xelSekrulebebi adamianis uflebebis dacvis 
sakiTxebTan, agreTve, rogor axorcielebs subieqti adamianis uflebebze Ses-
aZlo uaryofiTi efeqtebis mitigacias da romel adekvatur zomebs mimarTavs 

adamianis uflebebis darRvevis SemTxvevaSi.

subieqtma SesaZloa gaasajaroos arsebiTi informacia Semdeg sakiTxebze: 

antikorufciuli politika, procedurebi da standartebi; korufciis 

riskis SefasebaSi gamoyenebuli kriteriumebi; Sida kontrolis procesi 

da resursebi korufciisa da meqrTameobis aRsakveTad; korufciis wi-

naaRmdeg brZolisaTvis saTanado momzadebis mqone dasaqmebulebi; mx-

ilebis  meqanizmis gamoyeneba; antikonkurenciul qcevasTan dakavSirebuli 

mimdinare an dasrulebuli samarTlebrivi moqmedebebis raodenoba.

magaliTi
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korufciis winaaRmdeg brZolis sakiTxebi

subieqtma SesaZloa gaasajaroos arsebiTi informacia korufciis winaaRmdeg 
brZolis sakiTxebisa da aseTi SemTxvevebis Taobaze. am informaciis gasajaroe-
bisas, subieqtma SesaZloa gaiTvaliswinos informacia organizaciis, miRebuli 
gadawyvetilebebis, marTvis saSualebebisa da korufciasTan brZolisTvis gam-
oyofili resursebis Sesaxeb.

angariSgebis am nawilSi, subieqtma SeiZleba gaasajaroos informacia imis Ses-
axeb, Tu rogor afasebs korufciis winaaRmdeg brZolas, ra zomebs iRebs SesaZ-
lo saziano efeqtebis prevenciisTvis da mitigaciisTvis, rogor akontrolebs 
procesis efeqturobas da ra formiT xdeba Sesabamisi pirebis informireba 
Sida da gare doneze.

subieqtma SesaZloa gaasajaroos arsebiTi informacia korufciis winaaRm-

deg brZolis sakiTxebisa da aseTi SemTxvevebis Taobaze. am informaciis 

gasajaroebisas, subieqtma SesaZloa gaiTvaliswinos informacia organizaci-

is, miRebuli gadawyvetilebebis, marTvis saSualebebisa da korufciasTan 

brZolisTvis gamoyofili resursebis Sesaxeb.

angariSgebis am nawilSi, subieqtma SeiZleba gaasajaroos informacia imis 

Sesaxeb, Tu rogor afasebs korufciis winaaRmdeg brZolas, ra zomebs iRebs 

SesaZlo saziano efeqtebis prevenciisTvis da mitigaciisTvis, rogor akon-

trolebs procesis efeqturobas da ra formiT xdeba Sesabamisi pirebis 

informireba Sida da gare doneze.

magaliTi
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sxva sakiTxebi

miwodebis  jaWvi

Tu subieqti relevanturad miiCnevs, unda gaasajaroos arsebiTi informacia 
miwodebis jaWvTan dakavSirebul sakiTxebze, romlebic mniSvnelovan gavlenas 
axdens subieqtis saqmianobis ganviTarebaze, mdgomareobasa da Sedegebze. aR-
niSnuli unda moicavdes subieqtis miwodebis jaWvis Sesaxeb zogadi warmodgenis 
Sesaqmnelad saWiro informacias, aseve, ganmartebas, Tu ramdenad relevanturia 
arafinansuri sakiTxebi, romlebic miwodebis jaWvis marTvis procesSia CarTuli.

Tu subieqti CaTvlis, rom mosalodneli movlenebis an molaparakebebis pro-
cesSi myofi sakiTxebis Sesaxeb detaluri informaciis gasajaroebam, SesaZloa 
mniSvnelovnad daazianos misi interesebi, subieqts gasajaroebis moTxovnis 
Sesruleba naklebad saziano, Sejamebuli informaciis warmodgeniT SeuZlia.

subieqtma SesaZloa gaasajaroos arsebiTi informacia miwodebis jaWvis 

monitoringis Sesaxeb qvemoT CamoTvlil sakiTxebTan dakavSirebiT: 

SromiTi praqtika, maT Soris, bavSvTa Sroma, iZulebiTi da riskis 

Semcveli Sroma, anazRureba, saxifaTo samuSao pirobebi (maT Soris, 

mSeneblobis usafrTxoeba, damcavi aRWurviloba, muSebis janmrTelo-

ba); adamianebiT vaWroba da adamianis uflebebis dacvasTan dakavSire-

buli sxva sakiTxebi; gazis gamoyofa da sxva saxis wylisa da garemos 

dabinZureba; tyeebis Cexva da sxva biomravalferovnebasTan dakavSire-

buli riskebi. aseve, subieqtis gavlena momwodeblebze, magaliTad, misi 

gadaxdis pirobebi da gadaxdis saSualo periodebi. 

magaliTi
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saSiSi  mineralebi

Tu es sakiTxi relevanturia, unda gasajarovdes maRali riskis mqone terito-
riebidan kalis, tantalis, volframisa da oqros usafrTxo miwodebis sakiTxis 
subieqtis mier saTanado SeswavlasTan dakavSirebuli informacia.

subieqtma SeiZleba gaasajaroos saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi, romlebic 
dakavSirebulia identificirebuli riskebis bunebasa da raodenobasTan, aseTi 
riskebis prevenciisa da mitigaciisTvis miRebul zomebTan.

subieqtis biznesmodelis mimoxilva

biznesmodeli aRwers, rogor qmnis da inarCunebs subieqti Rirebulebas grZel-
vadian perspeqtivaSi sakuTari produqciiTa da momsaxurebiT. biznesmodeli 
sawarmos saqmianobis Taviseburebas da struqturis relevanturobas asaxavs 
samewarmeo saqmianobis ganxorcielebisas mis mier danaxarjebis produqciad 
gardaqmnis procesis aRweriT.

biznesmodelis aRwerisas, subieqtma SeiZleba warmoadginos ganmartebebi  Sem-
degi sakiTxebis Sesaxeb: biznesgaremo; organizacia da struqtura; bazari, sadac 
igi saqmianobs; miznebi da strategiebi; ZiriTadi tendenciebi da faqtorebi, 
romlebmac SeiZleba subieqtis momaval ganviTarebaze moaxdninon gavlena.

subieqtma SesaZloa aRweros Tavisi biznesmodeli naTeli, gasagebi eniT da 
faqtebze dayrdnobiT, magram Tavi unda Seikavos sareklamo xasiaTis an ten-
denciuri araarsebiTi informaciis gasajaroebisagan, raTa dainteresebulma 
pirebma yuradReba ar gadaitanon arsebiTi informaciidan. subieqtma Tavisi 
biznesmodeli da ZiriTadi tendenciebi SeiZleba axnas saqmianobis ZiriTadi 
maCveneblebis gamoyenebiT.subieqtma aseve, SeiZleba aRniSnos, Tu rodis moxda 
arsebiTi cvlilebebi mis biznesmodelSi saangariSgebo periodis ganmavlobaSi.
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subieqtma SeiZleba gaasajroos informacia, romelic Seexeba:

- damzadebul produqcias da imas, Tu ramdenad Seesabameba 

momxmareblebis saWiroebebs;

- imas, Tu rogor mzaddeba es produqcia, ra xdis mis warmoebas 

usafrTxosa da konkurentunarians;

- im bazris maxasiaTeblebs, romelzec subieqti saqmianobs da 

am bazris ganviTarebis SesaZleblobebs.

magaliTi

arafinansuri angariSgeba unda Seicavdes subieqtis saqmianobis riskebis analizs, 
rac saWiroebis SemTxvevaSi, moicavs subieqtis biznesurTierTobebs, samarTle-
brivi moTxovnebiT gaTvaliswinebul sakiTxebze produqciis an/da momsaxurebis 
SesaZlo uaryofiT zegavlenas da subieqtis mier gamoyenebuli riskebis marTvis 
meTodebs.

subieqtma unda gaasajaroos informacia ZiriTadi riskebisa da maTi marTvisa 
da mitigaciis Sesaxeb. aRniSnuli riskebi SesaZloa dakavSirebuli iyos subieq-
tis mier ganxorcielebul operaciebTan, produqciasTan an momsaxurebasTan, 
miwodebis jaWvTan da saqmian urTierTobebTan an sxva sakiTxebTan. 
angariSgeba unda moicavdes ZiriTadi riskebis Sesaxeb informacias mokle, sa-
Sualo da grZelvadian periodSi. mizanSewonilia, subieqtma ganmartos, rogor 
SeiZleba ZiriTadma riskebma gavlena moaxdinos mis biznesmodelze, operaciebze, 
finansur Sedegebsa da sxva saxis saqmianobaze.

angariSgebis es nawili unda moicavdes arsebiT informacias ZiriTadi riskebis 
gamovlenisa da Sefasebis kuTxiT, miuxedavad imisa, aseTi riskebi warmoiSoba su-
bieqtis gadawyvetilebebis, qmedebebis ,Tu gare faqtorebis zemoqmedebis Sedegad. 
subieqtis gasajaroebuli informacia, saWiroebis SemTxvevaSi, unda Seicavdes 
arsebiTad saWiro informacias miwodebis jaWvisa da qvekontraqtorebis Sesaxeb.  
angariSgeba agreTve unda moicavdes arsebiTad saWiro informacias imis Tao-
baze, Tu rogor axerxebs subieqti ZiriTadi riskebis marTvasa da mitigacias.

mizanSewonilia, subieqtma axsnas saangariSgebo periodis ganmavlobaSi iseTi 
arsebiTi cvlileba, romelic ZiriTad riskebs ukavSirdeba, aseve, informacia 
aseTi riskebis marTvis meTodze.

subieqtis saqmianobis riskebis analizi
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subieqtma SesaZloa gaasajaroos arsebiTi informacia im 

riskebis Sesaxeb, romlebic SeiZleba gamowveuli iyos subieq-

tis miwodebisa da qvekontraqtebis jaWvSi adamianis uflebebis, 

Sromisa da garemos dacvis sakiTxebiT. subieqtma SesaZloa 

gaasajaroos informacia imis Sesaxeb, Tu rogor marTavs 

aRniSnuli riskebis SesaZlo uaryofiT gavlenebs.

magaliTi

saqmianobis ZiriTadi arafinansuri maCveneblebi

wliuri angariSgebis am nawilSi unda gasajarovdes arafinansuri sakiTxebi, 
romlebic SeiZleba warmodgenili iyos rogorc TxrobiTi formiT, aseve maCven-
eblebiT (saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi).

saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi unda Seesabamebodes subieqtis Sida marTvi-
sa da riskebis Sefasebis procesSi faqtobrivad gamoyenebul parametrebs, rac 
uzrunvelyofs gasajaroebuli informaciis relevanturobasa da sandoobas. 
maRali xarisxis da farTod gavrcelebuli saqmianobis ZiriTadi maCveneblebis 
(magaliTad, subieqtis samoqmedo seqtorSi an specifikur arafinansur sakiTx-
ebze farTod gamoyenebadi parametrebi) gasajaroebam SeiZleba gaamartivos 
subieqtis Sedareba sxva, gansakuTrebiT imave seqtorSi an imave RirebulebaTa 
jaWvSi arsebul sawarmoebTan.

subieqtma unda gaasajaroos saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi, romlebic 
aucilebelia misi saqmianobis ganviTarebis, mdgomareobisa da gavlenebis gasage-
bad. Sedegebis zogierTi ZiriTadi maCvenebeli SesaZloa sasargeblo aRmoCndes 
subieqtebis farTo speqtrisTvis maSin, roca Sedegebis sxva ZiriTadi maCveneb-
lebi konkretuli seqtoris mdgomareobasTan da pirobebTanaa dakavSirebuli. 
subieqtma xeli unda Seuwyos saqmianobis ZiriTadi maCveneblebis gasajaroebas, 
rogorc zogad, ise dargobriv WrilSi. specifikuri garemoebebis, aseve, inves-
torebisa da sxva dainteresebuli mxareebis informaciuli saWiroebebis gaT-
valiswinebiT, subieqtma samarTliani da dabalansebuli xedva unda warmoadg-
inos, rac sayovelTao, dargobrivi da subieqtisTvis specifikuri saqmianobis 
ZiriTadi maCveneblebis gamoyenebiT miiRweva.
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miiCneva, rom saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi xarisxobrivi da raodenobrivi 
informaciis dasakavSireblad efeqturi saSualebaa, rac SesaZlebels xdis su-
bieqtma dabalansebuli da yovlismomcveli xedva warmoadginos. 

saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi gamoyenebul unda iqnas Tanmimdevrulad 
yoveli saangariSgebo periodisTvis, raTa uzrunvelyos sando informaci-
is mowodeba subieqtis ganviTarebasa da tendenciebze. saqmianobis ZiriTadi 
maCveneblebi, SesaZloa, droTa ganmavlobaSi, biznes an teqnikuri mizezebis gamo 
Seicvalos, ra SemTxvevaSic subieqtma unda axsnas cvlilebis mizezi. saWiroebis 
SemTxvevaSi, subieqtma SeiZleba Tavidan ganixilos wina periodebis informacia 
da naTlad da efeqturad axsnas ZiriTadi maCveneblebis cvlilebis gavlena. 

subieqtma SesaZloa ganixilos monacemTa Segrovebis procesi, meTodologia 
da struqtura da warmoadginos gasajaroebuli saqmianobis ZiriTadi maCven-
eblebis analizi. aseve, ganmartos, magaliTad, ris gamo gaizarda an Semcirda 
saangariSgebo periodSi saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi, agreTve, rogor 
SeiZleba aseTi maCveneblebis ganviTareba momavalSi. subieqtma SesaZloa war-
moadginos saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi miznebis, adridneli Sedegebis an 
sxva sawarmoebTan Sedarebis konteqstSi.

gamoyenebuli politikebis aRwera

angariSgebis es nawili Seicavs ganxorcielebuli politikebis aRweras, rome-
lic arafinansur sakiTxebTan aris dakavSirebuli, maT Soris, am sakiTxebis 
saTanado Seswavlis mizniT Catarebuli RonisZiebebis aRweras.

subieqtma unda gaasajaroos arsebiTi informacia, romelic Tavisi politikis 
samarTlian xedvas asaxavs. man SeiZleba warmoadginos ganmartebebi, romelic 
exeba ZiriTad arafinansur sakiTxebTan mimarTebiT gamoyenebul midgomebsa 
da  subieqtis ZiriTad miznebs,  aseve imas, Tu rogor apirebs am miznebisa da 
gegmebis ganxorcielebas. nebismieri ganmarteba unda moicavdes monacemebs su-
bieqtis specifikuri garemoebebis Sesaxeb. am ganmartebiT SeniSvnebSi sawarmom 
SeiZleba axsnas misi xelmZRvaneli pirebis da sabWos pasuxismgebloba da miRe-
buli gadawyvetilebebi; aseve, Tu rogoria resursebis gadanawileba miznebTan 
mimarTebaSi, riskebis marTva da mosalodneli Sedegebi. 

subieqtma SesaZloa gaasajaroos informacia imis Ses-

axeb, Tu vin aris mis organizaciul da mmarTvelobiT 

struqturaSi pasuxismgebeli piri konkretuli politikis, 

magaliTad, klimatTan dakavSirebuli sakiTxebis Seqmnaze, 

danergvasa da monitoringze.  subieqts agreTve SeuZlia aR-

weros direqtorTa sabWos/sameTvalyureo sabWos roli 

da pasuxismgebloba garemosdacviT, socialur da adami-

anis uflebebis politikasTan dakavSirebul sakiTxebze.

magaliTi
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saTanado Seswavlis procesi Seexeba subieqtis politikebs, riskebis marTvasa da 
Sedegebs. aRniSnuli procesebi xorcieldeba subieqtis mier, raTa darwmundes, 
rom uzrunvelyofilia konkretuli miznebis miRweva (magaliTad, imis saCveneb-
lad, rom naxSirbadis gamonabolqvi naklebia konkretul doneze an miwodebis 
jaWvSi adgili ar aqvs adamianebiT vaWrobas). saTanado Seswavla  xels uwyobs 
mimdinare da SesaZlo uaryofiTi efeqtebis identificirebas, Tavidan acile-
basa da mitigacias.

subieqtma unda warmoadginos arsebiTi ganmartebebi sakiTxebis saTanado Seswav-
lis mizniT ganxorcielebuli RonisZiebebis Sesaxeb, maT Soris, sadac relevan-
turi iqneba, misi momwodeblebisa da qvekontraqtorebis jaWvis saTanado Seswav-
lis Sesaxeb. garda amisa, subieqtma SeiZleba gaasajaroos informacia aRniSnul 
sakiTxebTan dakavSirebiT miRebuli gadawyvetilebebis Sesaxeb, agreTve, Tu 
rogor mimdinareobs muSaobis procesi uaryofiTi efeqtebis Tavidan acilebisa 
da mitigaciis kuTxiT. subieqtma SesaZloa gaasajaroos arsebiTi informacia 
dasaxuli miznebisa da miRweuli progresis Sesaxeb.

subieqtma SesaZloa gaasajaroos informacia Tavisi politikis 

Sesaxeb, romelic miznad isaxavs saSiSi qimiuri nivTierebebis da 

biocidebis gamoyenebis Tavidan acilebas. man, aseve, SesaZloa gaas-

ajaroos informacia Tavisi politikis Sesaxeb, romelic miznad 

isaxavs usafrTxo alternativebis Ziebas, ganviTarebasa da gamoyene-

bas. subieqtma SeiZleba ganmartos, Tu rogor afasebs mis mier gamoy-

enebuli qimiuri nivTierebebis xarisxs, usafrTxoebasa da garemoze 

zemoqmedebas, agreTve, akmayofilebs Tu ara qimiuri nivTierebebisa-

gan daculobis samarTlebriv moTxovnebs (magaliTad, etiketireba, 

SefuTva da a.S). subieqtma SesaZloa gaasajaroos janmrTelobasa da 

usafrTxoebasTan dakavSirebuli politikac.

magaliTi
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subieqts SeuZlia ganmartos saangariSgebo periodis ganmavlobaSi ZiriTadi 
politikebisa da garkveuli sakiTxebis saTanado Seswavlis kuTxiT ganxor-
cielebuli nebismieri arsebiTi cvlileba.cvlilebebis ararsebobis SemTxveva-
Si, subieqtma unda warmoadginos naTeli da dasabuTebuli axsna aRniSnulTan  
dakavSrebiT. amavdroulad, Tu subieqts ar gaaCnia politika zemoT CamoTvlili 
sakiTxebis mimarT,  saWiroa arafinansur angariSgebaSi naTeli da dasabuTebu-
li ganmartebis Setana.
 

arafinansuri  sakiTxebis mimarT gatarebuli politikis Sedegebi 

arafinansuri angariSgeba moicavs informacias ganxorcielebuli kompleqsuri 
procedurebisa da gatarebuli politikis Sedegebis Sesaxeb.

subieqtma unda warmoadginos mis mier gatarebuli politikis Sedegebis sa-
sargeblo, samarTliani da dabalansebuli xedva. subieqtis mier gasajaroebuli 
arafinansuri informacia unda daexmaros investorebsa da sxva dainteresebul 
mxareebs, swori warmodgena Seiqmnan subieqtis saqmianobaze.

Sesabamisma informaciam gatarebuli politikis Sedegebis Sesaxeb SesaZloa 
dainteresebul pirebs subieqtis Zlier mxareebsa da mis mdgradobaze sasarge-
blo informacia miawodos. arafinansuri angariSgeba yovlismomcvelad da 
lakoniurad unda asaxavdes informacias operaciebisa da saqmianobis Sedegebis 
Sesaxeb.

subieqtma SesaZloa axsnas urTierTkavSiri finansur da arafinansur Sedegebs 
Soris da, saWiroebis SemTxvevaSi, warmoadginos miTiTeba wliur finansur an-
gariSgebaSi asaxul Tanxebze  da maT Sesaxeb damatebiTi ganmartebebi. Sedegebis 
analizi unda Seicavdes relevanturi arafinansuri saqmianobis ZiriTad maCven-
eblebs. subieqtebs SeuZliaT gaasajaroon Sedegebis iseTi ZiriTadi maCveneblebi, 
romlebsac rogorc monitoringisa da Sefasebis, aseve sxva sawarmoebsa da se-
qtors Soris Sedarebis saCveneblad yvelaze sasargeblod miiCneven. saWiroebis 
SemTxvevebSi, subieqtebi agreTve uzrunvelyofen am informaciis wardgenasa da 
ganmartebas samewarmeo miznebsa da kriteriumebTan mimarTebiT. 
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angariSgebis momzadebasa da wardgenaze 

pasuxismgebeli pirebi

subieqtis mmarTvelobis organos da sameTvalyureo 

sabWos wevrebi erToblivad arian pasuxismgeblebi 

''buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da 

auditis Sesaxeb'' saqarTvelos kanonis Sesabamisad 

angariSgebis momzadebasa da wardgenaze.

samarTlebrivi moTxovnebi

subieqtebma unda gaiTvaliswinon, rom mmarTvelobis organos da sameTvalyu-
reo sabWos wevrebi (maT Soris damoukidebeli direqtorebi) erTblivad arian 
pasuxismgeblebi wliuri angariSis momzadebasa da samsaxurSi wardgenaze. 
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samsaxuri  - buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da auditis zedamxedvelobis 
samsaxuri  - saqarTvelos finansTa saministros sistemaSi Semavali saxelmwifo 
saqveuwyebo dawesebuleba. 

subieqti -  sajaro samarTlis da kerZo samarTlis iuridiuli pirebi, garda 
saqarTvelos sabiujeto kodeqsiT gansazRvruli sabiujeto organizaciisa da 
saqarTvelos erovnuli bankisa, sxva qveynis sawarmos filiali, individualuri 
mewarme, Tu isini akmayofileben mesame, meore da pirveli kategoriis sawarmoebis 
Semosavlis, ekonomikur saqmianobaSi gamoyenebuli aqtivebis da dasaqmebulTa 
raodenobis kriteriumebs.

wliuri angariSgeba - erTiani dokumenti, romelic moicavs subieqtis rogorc 
finansur, ise mmarTvelobis angariSgebas.  

saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi (KPIs) - subieqtis xelmZRvaneli pirebis mier 
gamoyenebuli raodenobrivi maCveneblebi, romliTac fasdeba ZiriTadi riskebi, 
aseve subieqtis ganviTareba dasaxul miznebTan mimarTebiT an xdeba subieqtis 
ganviTarebis, saqmianobis an mdgomareobis monitoringi. 

ZiriTadi riskebi - riski an riskebis kombinacia, romelsac mniSnelovani gavle-
nis moxdena SeuZlia subieqtis saqmianobaze, samomavlo perspeqtivebze an rep-
utaciaze. es SesaZloa moicavdes iseT riskebs, romlebic exeba biznes models, 
samomavlo saqmianobas, gadaxdisunarianobas an likvidobas. 

dainteresebuli mxareebi - ukve arsebuli/momavali partniorebi/aqcionerebi, 
investorebi, aseve, mimwodeblebi, depozitarebi, gamsesxeblebi da sxva kredi-
torebi. 

sapasuxo Sesruleba - aqciebis SeZenis an gasxvisebis sanacvlod gadaxdili fu-
ladi an  arafuladi sargebeli. 

inteleqtualuri kapitali - ideebis, unar-Cvevebisa da codnis erToblioba, 
romelic SeiZleba sawarmom gamoiyenos sargeblis momtani miznebisTvis da rome-
lic mniSvnelovania sawarmos produqciis an momsaxurebis ganviTarebis kuTxiT.

organuli zrda - subieqtis zrda sakuTari resursebiT sxva sawarmosTan Serwy-
mis an sxva sawarmos wilis/aqciebis gareSe.

nominaciis komiteti - sawarmos sameTvalyureo sabWos wevrebisgan  Semdgari 
komiteti, romelic pasuxismgebelia xelmZRvaneli pirebis  kandidatTa SerCe-
va-Sefasebaze. 

anazRaurebis komiteti - sawarmos sameTvalyureo sabWos wevrebisgan Semdgari 
komiteti, romelic pasuxismgebelia xelmZRvanel pirTa anazRaurebis da samo-
tivacio sistemis Seqmnasa da funqcionirebaze.

miwodebis jaWvi - miwodebis jaWvi aris subieqtsa da momwodeblebs Soris arsebuli 
qseli, romelic  produqtis/momsaxurebis momxmareblamde mitanas uzrunvelyofs. 

riskis mitigacia - riskis misaReb zRvramde Semcirebis uzrunvelyofis 
RonisZiebebi.

leqsikoni
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saxelmZRvanelo SemuSavebulia Semdeg wyaroebze dayrdnobiT:

•• didi britaneTis finanasuri angariSgebis sabWos (FRC) mier miRebuli „saxelmZ-
Rvanelo strategiuli angariSis Sesaxeb“(2014);  

•• evrokomisiis mier miRebuli „saxelmZRvanelo arafinansuri angariSgebis 
Sesaxeb“.  

•• fass-is praqtikuli saxelmZRvanelo  (xelmZRvanelobis angariSi);
•• saxelmZRvanelo arafinansuri angariSgebis Sesaxeb (arafinansuri infor-

maciis momzadebis meTodologia) 

buRaltruli aRricxvis angariSgebisa da auditis zedamxedvelobis sam-
saxuri gansakuTrebul madlobas uxdis msoflio bankis warmomadgenels, 
qalbaton  irina gordelaZes, aseve, saerTaSoriso finansuri korporaci-
is, saqarTvelos erovnuli bankis, damoukidebel direqtorTa asocia-
ciis, saqarTvelos safondo birJisa da kerZo seqtoris warmomadgenlebs 

saxelmZRvanelos SemuSavebis procesSi Setanili wvlilisTvis.
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saxelmZRvanelo warmoadgens ganmartebiT dokuments da ar gaaCnia 

savaldebulo iuridiuli Zala. samsaxuri pasuxismgeblobas ixsnis mesame 

pirebis winaSe nebismieri saxis danakargsa da zianze. gzamkvlevis 

Sinaarssa da kanonmdeblobas Soris sxvaobis arsebobis SemTxvevaSi, 

gamoiyeneba kanonmdeblobis debulebebi.

dasaxeleba: buRaltruli aRricxvis angariSgebisa da auditis 
zedamxedvelobis samsaxuri

misamarTi: q.Tbilisi, merab aleqsiZis N1
tel: +(995 32) 226 22 26

el.fosta: info@saras.gov.ge
www.saras.gov.ge

http://www.saras.gov.ge

